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https://fordauthority.com/2022/05/ford-ev-batteries-will-switch-over-to-lithium-phosphate-soon
https://www.environmentalleader.com/2021/08/ford-vw-tesla-lean-in-to-lfp-battery-technology-for-evs/
https://www.thelec.net/news/articleView.html?idxno=3440
https://insideevs.com/news/544432/mercedes-launch-lfp-bevs-2024
https://insideevs.com/news/581261/tesla-lfp-battery-nearly-half-deliveries
https://www.cnbc.com/2022/03/10/rivian-changing-battery-cells-to-lfp-following-tesla-and-high-nickel.html#:~:text=Investing%20Club-,Rivian%20will%20follow%20Tesla%20and%20change%20the%20type%20of,it%20uses%20in%20standard%20packs&text=Electric%20vehicle%20maker%20Rivian%20plans,2021%20fourth%2Dquarter%20shareholder%20letter.
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https://insideevs.com/news/588650/catl-batteries-electric-buses-solaris/
https://www.digitimes.com/news/a20220520PD202/auto-components-battery.html
https://www.miningnewswire.com/report-suggests-lithium-iron-phosphate-could-play-key-role-in-energy-storage
https://insideevs.com/news/563506/tesla-transition-ess-lfp-batteries/#:~:text=During%20the%20Q%26A%20session%2C%20related,Phosphate%20(LFP)%20battery%20chemistry
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https://www.torquenews.com/1/lfp-batteries-pros-and-cons-elon-shifts-some-teslas-lfp
https://www.allaboutcircuits.com/news/a-closer-look-at-lithium-iron-phosphate-batteries-teslas-new-choice-of-battery
https://www.ludabattery.com/advantages-and-disadvantages-of-lifepo4-battery
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https://insideevs.com/news/559579/west-needs-lfp-battery-capacity


�” �6�D�P�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���I�R�R�G���J�U�D�G�H���S�K�R�V�S�K�R�U�L�F���D�F�L�G���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���E�\���F�H�O�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���I�R�U���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�U�D�F�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�O�S�K�X�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�W�D�O�O�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�” �0�D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���(�6�*���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�L�Q�J���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����V�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�W�K�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���W�R���E�H���X�O�W�U�D���F�O�H�D�Q����

�” �7�U�D�F�H�D�E�O�H�����H�W�K�L�F�D�O���V�R�X�U�F�H�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����V�H�F�X�U�H�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��

�” �.�H�\���I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D���S�U�R�S�H�U���O�L�I�H���F�\�F�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G���O�H�V�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q����

�” �8�6���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W���D�O�V�R���P�D�Q�G�D�W�H�V���O�R�F�D�O���V�R�X�U�F�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������2�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���F�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z��

�������°������������� �@

�&�������������������"���°�������T�*�$�.�E�%���������U���.�������������������������������������5�������������������������!�������������_



�(�6�*���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���O�L�I�H���F�\�F�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�X�V�W���S�H�U�P�H�D�W�H���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�” �0�L�Q�L�Q�J�����V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�H�D�Q�H�V�W���R�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����L�J�Q�H�R�X�V���U�R�F�N���S�U�H�I�H�U�D�E�O�H��

�” �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�O�Y�H�Q�W�O�H�V�V���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����O�R�Z���V�X�O�S�K�X�U�����F�L�U�F�X�O�D�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�” �0�*�$���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�H�W���S�U�R�F�H�V�V���U�R�X�W�H���Z�L�W�K���I�X�O�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�X�P��

�” �7�K�H�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�V���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��
�S�H�Q�D�O�L�V�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���%�R�U�G�H�U���&�D�U�E�R�Q���7�D�[

�������°������������� �A

�&�������������������.���������������T�*�$�.�E�%���������U���.��������������������������



�B

�+�����������������	���.��������������
���.������°�������.��������������������������

�������°�������������

�3�D�U�W�L�D�O���6�R�X�U�F�H�����%�D�W�W�H�U�\���0�H�W�D�O���5�H�Y�L�H�Z����������

�7�K�H�U�P�D�O���3�U�R�F�H�V�V���±���6�H�G�L�P�H�Q�W�D�U�\���5�R�F�N�:�H�W���3�U�R�F�H�V�V���±���6�H�G�L�P�H�Q�W�D�U�\���5�R�F�N�:�H�W�����3�U�R�F�H�V�V���±���,�J�Q�H�R�X�V���5�R�F�N

�/�D�U�J�H�������R�I��
�0�H�U�F�K�D�Q�W���*�U�D�G�H��
�3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G��
���0�*�$�����I�R�U���)�H�U�W�L�O�L�]�H�U

�6�P�D�O�O�������R�I��
�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F��
�$�F�L�G�����3�3�$�����I�R�U���/�)�3��
�%�D�W�W�H�U�\

�/�D�U�J�H�������R�I��
�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F��
�$�F�L�G�����3�3�$�����I�R�U���/�)�3��
�%�D�W�W�H�U�\

�6�P�D�O�O�������R�I��
�0�H�U�F�K�D�Q�W���*�U�D�G�H��
�3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G��
���0�*�$�����I�R�U���)�H�U�W�L�O�L�]�H�U

�/�D�U�J�H�������R�I��
�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F��
�$�F�L�G�����3�3�$�����I�R�U���/�)�3��
�%�D�W�W�H�U�\



�” �3�U�H�Y�L�R�X�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�H�Q�W�V�����/�L�)�H�3�2���������&�����D�U�H���Q�R�Z���D�O�P�R�V�W���I�X�O�O�\���H�[�S�L�U�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�R���W�K�H���I�L�H�O�G���L�V��
�R�S�H�Q���W�R���Q�H�Z���H�Q�W�U�D�Q�W�V��

�” �$�F�F�H�V�V���W�R���/�R�Z���&�R�V�W���*�U�H�H�Q���3�R�Z�H�U���L�V���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�” �7�K�H�U�H���L�V���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�U�H�F�X�U�V�R�U�V���P�H�W�K�R�G�����Z�L�W�K���V�R�O�L�G���V�W�D�W�H���L�Q�S�X�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\��
�O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��

�” �7�K�H�U�H���L�V���W�K�H���Q�H�Z�H�U���+�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O���P�H�W�K�R�G��

�| �D�V�V�X�P�H�V���L�Q���V�L�W�X���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�| �D�O�O�R�Z�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���W�L�P�H���Z�K�L�F�K���O�H�D�G�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U��

�F�U�\�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���S�R�U�R�V�L�W�\��
�| �6�K�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���/�)�3���F�D�W�K�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�D�Q�G���E�H�W�W�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�W���K�L�J�K���F�\�F�O�H���U�D�W�H���D�Q�G���D�W���H�[�W�U�H�P�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V��
�| �6�K�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���D�V���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�X�W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���M�X�V�W���L�Q���W�L�P�H���O�R�J�L�F���L�Q�W�R��

�W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�$���������*�$�.�E�%�����������.�.�����������*�$�.���!����������������������������+����������������.�����������������

�������°������������� �:�9



�:�:�������°�������������

�+�k�g�Q�N�Q�I�G���+�P�]�h�d�P�]�g�Q�E�����E�Q�G���¥���Ä�+�$�Å�¦�•�����Ã�É�Ú

���g�]�[���/�k�Y�d�P�<�j�I���¥���I�/�$�Å�¦�•�����Ç�Ã�Ú

� �Q�j�P�Q�k�Z�����s�G�g�]�r�Q�G�I���¥� �Q�$���¦�•�����Â�Á�Ú

�+�P�]�h�d�P�<�j�I���¥�+�$�Å�¦�•�����Ç�Â�Ú

���g�]�[���¥���I�¦�• �Ä�Æ�Ú

� �Q�j�P�Q�k�Z���¥� �Q�¦�• �Å�Ú

�/�)�3���%�D�W�W�H�U�\

�6�R�X�U�F�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�O�O�D�E�R�X�W�F�L�U�F�X�L�W�V���F�R�P

�7�K�H�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �/�)�3��
�%�D�W�W�H�U�\�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �Z�L�O�O�� �Q�H�H�G�� �D�� �O�R�W��
�R�I���3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G��

�/�)�3���3�R�Z�G�H�U�����/�L�)�H�3�2����

�&�������+���������.������������������������������*�$�.��� ������������

�/�)�3���,�Q�S�X�W�V

https://www.allaboutcircuits.com/news/a-closer-look-at-lithium-iron-phosphate-batteries-teslas-new-choice-of-battery/


�*�$�.���!����������������������������+����������������.��������������������E���.���������������������+������������

�:�;�������°�������������

�/�L���3�2��

�/�L���3�2��������
�)�H�3�2��������

�&�D�U�E�R�Q���6�R�X�U�F�H
�/�L�)�H�3�2��

��

�)�H�3�2��

�+���2��

�(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�+���3�2��

�/�L�2�+���R�U��
�/�L���&�2��

��
�+���3�2��

�)�H�6�2��

�,�U�R�Q���3�K�R�V�S�K�D�W�H

�/�L�W�K�L�X�P���3�K�R�V�S�K�D�W�H

�0�L�O�O�L�Q�J

�(�O�H�F�W�U�L�F��
�)�X�U�Q�D�F�H

�&�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W�����������ƒ�&

�+���2���R�U���&�2��

�&�D�U�E�R�Q��
�6�R�X�U�F�H

�6�2���í

�/�L�W�K�L�X�P���,�U�R�Q���3�K�R�V�S�K�D�W�H�����/�)�3��

�0�L�[�L�Q�J

�/�L�W�K�L�X�P���+�\�G�U�R�[�L�G�H���R�U���&�D�U�E�R�Q�D�W�H

�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G

�,�U�R�Q���6�X�O�I�D�W�H

�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G



�*�$�.���!����������������������������+����������������.��������������������E���&�������������������������+������������

�:�<�������°�������������

�:�H�W���0�L�O�O�L�Q�J �'�U�\�L�Q�J

�(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�/�L�2�+

�)�H�6�2��

�+���3�2��

�0�L�[�L�Q�J
�/�L�)�H�3�2��
�6�\�Q�W�K�H�V�L�V

�5�H�D�F�W�R�U���9�H�V�V�H�O

�(�O�H�F�W�U�L�F
�)�X�U�Q�D�F�H

�&�D�O�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W�����������ƒ�&

�3�X�U�L�I�L�H�G���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G

�,�U�R�Q���6�X�O�I�D�W�H

�/�L�W�K�L�X�P���+�\�G�U�R�[�L�G�H

�+���2��

�6�2���í

�&�D�U�E�R�Q��
�6�R�X�U�F�H



�/�)�3���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�Q���D�I�W�H�U���W�K�R�X�J�K�W���R�I���W�K�H���I�R�R�G���R�U���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�L�O�O���T�X�L�F�N�O�\���H�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�R���L�W�V���R�Z�Q���V�S�H�F�L�D�O�W�\��

�” �/�R�F�D�O���V�R�X�U�F�L�Q�J���Z�L�O�O���Y�H�U�\���T�X�L�F�N�O�\���E�H�F�R�P�H���M�X�V�W���L�Q���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���E�D�W�W�H�U�\���U�H�O�D�W�H�G���D�V�S�H�F�W�V��

�” �7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���W�R���E�H���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���(�9���E�D�W�W�H�U�\���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�” �7�K�H���P�R�U�H���Y�H�U�W�L�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�S�X�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���R�X�W�S�X�W�V���H�[���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���E�H�W�W�H�U��

�” �7�K�H���O�D�U�J�H���(�9���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���Z�L�O�O���V�H�H�N���R�X�W���V�H�U�L�R�X�V�����I�X�O�O���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�O�D�\�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�)�3���V�S�D�F�H���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V��

�'�������
�����������������������1�������������!��������������	���+�����������,����������������������������#�4���+�������	����������������

�������°������������� �:�=



�9�9�B
�:�>��

�6�R�X�U�F�H�������6�W�D�W�L�V�W�L�F�D

�!�����°��������������§�-�¯�¯�•�Ä�§���-�x�.�v�-�§�G�.�½�U�¦�Ä�-�x�¤�Ä�§�-

���³�:�K�D�W���D���V�K�R�F�N�������D���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���D�W���W�K�H���/�)�3���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�R���X�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���P�D�\���Y�H�U�\���Z�H�O�O���E�H���U�D�Z��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���L�V�V�X�H�V���W�R���F�R�P�H���I�R�U���/�)�3���´

�6�R�X�U�F�H�������%�0�5���)�H�E����������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���3�K�R�V�S�K�R�U�L�F���$�F�L�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�*�$�.���"������������������'����������������
�����������,����������������������������.�����������������������������1������������������"�������������




�$����������.������������������������������

�:�?

�$�F�F�H�V�V���W�R���&�O�H�D�Q���4�X�H�E�H�F���+�\�G�U�R
�” �/�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W
�” �&�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O

�)�R�X�U���6�H�D�V�R�Q�����+�H�D�Y�\���+�D�X�O���5�R�D�G���$�F�F�H�V�V
�” �3�D�Y�H�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���K�L�J�K�Z�D�\���I�R�U���������N�P
�” �+�H�D�Y�\���K�D�X�O�� �J�U�D�Y�H�O�� �O�R�J�J�L�Q�J�� �U�R�D�G�� �I�R�U

�������N�P���W�R���E�D�V�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\
�” ������ �W�R�Q�Q�H�� �W�U�X�F�N�� �O�R�D�G�V�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �W�R��

�F�U�R�V�V���'�X�E�X�F���E�U�L�G�J�H���W�R���G�H�H�S���V�H�D���S�R�U�W

�$�F�F�H�V�V���W�R���6�D�J�X�H�Q�D�\���'�H�H�S���6�H�D���3�R�U�W
�” �/�D�U�J�H���Y�H�V�V�H�O���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G
�” �8�Q�L�P�S�H�G�H�G���E�\���O�R�F�N�V
�” �0�R�8���L�Q���S�O�D�F�H���Z�L�W�K���3�R�U�W���6�D�J�X�H�Q�D�\
�” �$�O�O�R�F�D�W�H�G�� �D�U�H�D�� �I�R�U�� �D�O�O�� �R�I�� �R�X�U��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V

�9�L�F�L�Q�L�W�\���W�R���6�D�J�X�H�Q�D�\���$�L�U�S�R�U�W
�” �'�D�L�O�\���I�O�L�J�K�W�V���W�R���0�R�Q�W�U�H�D�O
�” �,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G

�3�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���6�D�J�X�H�Q�D�\���&�L�W�\
�” ���W�K���O�D�U�J�H�V�W���F�L�W�\���L�Q���4�X�H�E�H�F
�” �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�H�D
�” �6�N�L�O�O�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���)�O�D�J�V�K�L�S���3�U�R�S�H�U�W�\
�” ���������������5�H�V�R�X�U�F�H���(�V�W�L�P�D�W�H�����0�H�W�D�O�O�X�U�J�\
�” �&�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���3�(�$���)�H�E�U�X�D�U�\����������
�” �������K�R�O�H�V���G�U�L�O�O�H�G���I�R�U���D���W�R�W�D�O���R�I���������������P
�” �0�D�L�Q���G�H�S�R�V�L�W���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W�������������P���O�R�Q�J��

�E�\�����������P���Z�L�G�H���D�Q�G���X�S���W�R�����������P���W�K�L�F�N
�” �'�H�S�R�V�L�W���V�W�D�U�W�V���D�W���V�X�U�I�D�F�H
�” �$�Y�H�U�D�J�H���J�U�D�G�H���R�I�������������3�� �2��

�” ���������N�P���G�U�L�Y�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���S�R�U�W

�������°�������������



�������°������������� �:�@

�2�������*�������������'���������.�������������������`�*�$�.�a��� ���������������-���������������������������,�����������������������

�*�O�R�E�D�O���/�)�3���%�D�W�W�H�U�\���0�D�U�N�H�W���L�V���3�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���* �U�R�Z���I�U�R�P��
�8�6�'�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������W�R���8�6�'�����������E�L�O�O�L�R�Q���E�\����������

�” �2�Q�O�\���S�X�E�F�R���I�X�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H���I�R�U���/�)�3���E�D�W�W�H�U�\
�” �/�)�3���E�D�W�W�H�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���F�O�R�V�H���W�R�����������R�I���D�O�O���(�9���%�D�W�W�H�U�L�H�V
�” �2�Y�H�U�����������R�I���/�)�3���E�D�W�W�H�U�L�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�D�G�H���L�Q���&�K�L�Q�D
�” �8�6���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���(�9���F�R�Q�W�H�Q�W��

���������L�Q���������� �������,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�O�O�\���W�R�����������L�Q����������

�)�L�U�V�W���3�K�R�V�S�K�D�W�H���L�V���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���%�O�R�F�N���I�R�U���D���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���/�)�3��
�%�D�W�W�H�U�\���(�F�R�V�\�V�W�H�P�����6�D�J�X�H�Q�D�\���/�D�F���6�W���-�H�D�Q���/�)�3���%�D�W�W�H�U�\���9�D�O�O�H�\��

�” �+�L�J�K���S�X�U�L�W�\���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���L�Q���6�D�J�X�H�Q�D�\���/�D�F���6�W���-�H�D�Q����
�4�X�H�E�H�F�����&�D�Q�D�G�D�����K�R�P�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���S�X�U�H�V�W���L�J�Q�H�R�X�V���S�K�R�V�S�K�D�W�H��

�” �9�D�O�X�H���D�G�G�H�G���S�K�R�V�S�K�D�W�H���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/�)�3���F�D�W�K�R�G�H���D�F�W�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�W���3�R�U�W���R�I���6�D�J�X�H�Q�D�\�����4�X�H�E�H�F

�” �9�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�U���I�X�O�O���X�S�V�W�U�H�D�P���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���L�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���M�X�V�W���L�Q���W�L�P�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�” �)�X�Q�F�W�L�R�Q���D�W���I�X�O�O���(�6�*���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���Z�L�W�K���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�6�H�U�L�R�X�V���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�K�R�U�W�D�J�H���R�I���%�D�W�W�H�U�\��
�*�U�D�G�H���3�K�R�V�S�K�D�W�H��

�” �1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H���L�V���G�H�S�O�H�W�L�Q�J
�” �(�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�U�Y�H�V���D�W���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U
�” �(�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�G�L�P�H�Q�W�D�U�\���P�L�Q�H�V���F�D�Q�Q�R�W��

�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���S�X�U�L�I�L�H�G��
�S�K�R�V�S�K�R�U�L�F���D�F�L�G���W�R���(�6�*���O�H�Y�H�O���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H��
�E�D�W�W�H�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�\

�)�L�U�V�W���3�K�R�V�S�K�D�W�H���.�H�\���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V

�” �$�V�V�H�P�E�O�H�G���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���%�R�D�U�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�G�Y�L�V�R�U�\���7�H�D�P
�” �5�D�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�R���I�U�R�P���P�L�Q�H���W�R���/�)�3���F�D�W�K�R�G�H���D�F�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�” �,�Q���V�L�W�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�R�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�S�X�W�V
�” �0�D�M�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�” �0�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���P�L�Q�H���V�L�]�H���Q�H�D�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����&�D�S�(�[���D�L�P�H�G���D�W���Y�D�O�X�H���D�G�G
�” �,�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V�����W�L�W�D�Q�L�X�P���D�Q�G���L�U�R�Q��



�'�����1����������������������0���������.���������������������������������	���������������*�$�.��� ���������������'��������������

�*�H�R�J�U�D�S�K�L�F���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����4�X�H�E�H�F�����&�D�Q�D�G�D��

�” �)�U�L�H�Q�G�O�\���P�L�Q�L�Q�J���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q
�” �(�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H���K�X�E���I�R�U���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�” �6�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\
�” �0�H�H�W�V���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�” ���������������F�R�P�S�O�H�W�H�G�����3�(�$���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J
�” �%�O�X�H�V�N�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�:�A

�3�U�L�]�H�G���,�J�Q�H�R�X�V���$�Q�R�U�W�K�R�V�L�W�H���5�R�F�N���3�K�R�V�S�K�D�W�H

�” �:�R�U�O�G�¶�V���F�O�H�D�Q�H�V�W���V�R�X�U�F�H���R�I���S�K�R�V�S�K�D�W�H���U�R�F�N��
�I�U�R�P���L�J�Q�H�R�X�V���D�Q�R�U�W�K�R�V�L�W�H

�” �'�H�Y�R�L�G���R�I���K�H�D�Y�\���P�H�W�D�O�V�����O�R�Z���V�X�O�S�K�X�U
�” �3�U�R�G�X�F�H�V���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���/�)�3���E�D�W�W�H�U�\���J�U�D�G�H��

�S�X�U�L�I�L�H�G���S�K�R�V�S�K�D�W�H���I�R�U���/�)�3���%�D�W�W�H�U�\
�” �2�Y�H�U�������������N�P�����R�I���U�R�\�D�O�W�\���I�U�H�H���F�O�D�L�P�V

�/�)�3���%�D�W�W�H�U�\���*�U�D�G�H���3�O�X�V

�” �7�U�D�F�H�D�E�O�H�����H�W�K�L�F�D�O�����(�6�*�����V�H�F�X�U�H���V�X�S�S�O�\���V�R�X�U�F�H
�” �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�O�H�D�Q�����F�L�U�F�X�O�D�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G��

�0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V
�” �6�R�O�Y�H�Q�W�O�H�V�V���S�K�R�V�S�K�D�W�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��

���Q�R���J�\�S�V�X�P���V�O�D�J���S�L�O�H�V��
�” �3�U�R�F�H�V�V���X�V�L�Q�J���F�O�H�D�Q���4�X�H�E�H�F���+�\�G�U�R

�������°�������������



�$����������.��������������������������������#�1�%�E�"������������*�$�.��� ���������������#����������������

�:�B

�0�L�Q�L�Q�J���3�X�U�L�W�\
�/�)�3���&�D�W�K�R�G�H��

�$�F�W�L�Y�H���0�D�W�H�U�L�D�O
�$�G�Y�D�Q�F�H�G��

�5�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W
�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�/�)�3���*�U�D�G�H��
�3�K�R�V�S�K�D�W�H

�/�)�3���%�D�W�W�H�U�\��
�3�U�R�G�X�F�W

�������°�������������

�3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H����

�&�U�X�V�K�����V�H�S�D�U�D�W�H����
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���W�R��
�R�E�W�D�L�Q�������U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V��
����
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�H�G��
�S�K�R�V�S�K�D�W�H���5�R�F�N

�7�L�W�D�Q�L�X�P���R�[�L�G�H
��������
�,�U�R�Q���R�[�L�G�H

�3�U�R�G�X�F�H���/�)�3���J�U�D�G�H��
�S�K�R�V�S�K�R�U�L�F���D�F�L�G

�%�X�L�O�G���R�Z�Q���S�K�R�V�S�K�R�U�L�F��
�D�F�L�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W��
�I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���X�V�H���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���W�R�O�O�L�Q�J

�5�H�F�\�F�O�H���(�6�*���J�U�D�G�H��
�J�\�S�V�X�P���E�\���S�U�R�G�X�F�W

������

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�L�W�K�L�X�P��
�S�U�R�G�X�F�H�U�V

�3�U�R�G�X�F�H���/�)�3��
�F�D�W�K�R�G�H���D�F�W�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O

����������
�+�R�P�R�O�R�J�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\��
�L�Q�W�R���E�D�W�W�H�U�\���F�H�O�O�V���D�Q�G��
�E�D�W�W�H�U�\���S�D�F�N�V

�(�[�W�U�D�F�W�L�R�Q �%�D�W�W�H�U�\���&�H�O�O�V��
�D�Q�G���3�D�F�N�V

�/�)�3���&�D�W�K�R�G�H��
�$�F�W�L�Y�H���0�D�W�H�U�L�D�O

�(�9���$�V�V�H�P�E�O�\

�/�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V��
�R�I���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���/�)�3���E�D�V�H�G��
�F�O�L�H�Q�W�V

�%�D�W�W�H�U�\��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�Q�G���R�I��
�O�L�I�H���F�\�F�O�H��
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���E�D�W�W�H�U�\��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V

�8�S�V�W�U�H�D�P �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H���� �3�K�D�V�H�����0�L�G�V�W�U�H�D�P �'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P

���r�j�I�g�[�<�Y�����]�q�[�h�j�g�I�<�Z���+�g�]�G�k�E�I�g�h���Q�g�h�j���+�P�]�h�d�P�<�j�I���6�I�g�j�Q�E�<�Y�Y�s�����[�j�I�O�g�<�j�I�G���+�g�]�G�k�E�j�Q�]�[���+�Y�<�[

�$�G�Y�D�Q�F�H�G��
�5�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�L�R�Q

�2�S�H�Q���S�L�W���P�L�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q



�” �/�)�3���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���W�K�H���Q�H�Z���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���R�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���H�Q�W�L�U�H���Q�H�Z���P�R�G�X�V��
�R�S�H�U�D�Q�G�L���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�” �,�W���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���D�Q���(�6�*���P�D�J�Q�L�I�\�L�Q�J���J�O�D�V�V���H�Y�H�Q���T�X�L�F�N�H�U���W�R���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�������%�H���U�H�D�G�\��

�” �)�L�U�V�W���3�K�R�V�S�K�D�W�H���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\��

�| �:�H���V�H�H���L�W���D�V���D���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�U�H�Y�H�U
�| �:�H���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���G�L�D�O�R�J�X�H�����W�R���V�K�D�U�L�Q�J
�| �2�S�H�Q���W�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�| �2�S�H�Q���W�R���K�H�O�S�L�Q�J���D�Q�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���/�)�3

�” �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�������%�X�L�O�G���D�V���P�X�F�K���(�6�*���G�U�L�Y�H�Q���3�3�$���D�Q�G���/�)�3���F�D�W�K�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�������,�W���Z�L�O�O���D�O�O���E�H���X�S�W�D�N�H�Q��

�” �/�)�3���F�D�W�K�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���W�K�H���P�R�V�W���Y�H�U�V�D�W�L�O�H���I�R�U�P���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�W�R�U�D�J�H���N�Q�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W��

�” �,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���Z�H���J�H�W���Z�H�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���P�H�H�W���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���³�V�K�D�U�L�Q�J�´���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�$����������2�������
������

�������°������������� �;�9��



�7�K�D�Q�N���\�R�X��

�-�R�K�Q���3�D�V�V�D�O�D�F�T�X�D�����&�(�2��

�M�R�K�Q�#�I�L�U�V�W�S�K�R�V�S�K�D�W�H���F�R�P

�Z�Z�Z���)�L�U�V�W�3�K�R�V�S�K�D�W�H���F�R�P

�;�:�������°�������������


